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Аннотация. Введение. Данная статья нацелена на проведение критического анализа феномена 
«турецкого экономического чуда» периода 2002–2010 гг. и последовавших за ним кризисных яв-
лений, а также их влияния на позиционирование Турции на международной арене в соответствии 
с авторской концепцией и методологией, описанной Эльдаром Манашировым в научной моно-
графии «Клуб разных миров: картография богатства и бедности». Материалы и методы. На 
основе сравнительного анализа ключевых макроэкономических показателей Турции и референт-
ной группы развивающихся стран выявлены структурные дисбалансы турецкой экономической 
модели: хронически отрицательный счет текущих операций, низкая доля высокотехнологичного 
экспорта и чрезмерная зависимость от потребительского кредитования. Особое внимание уде-
лено нетрадиционной монетарной политике последних лет, основанной на неофишерианском 
подходе, противоречащем конвенциональной экономической теории. Представлена теоретико-
игровая модель взаимодействия государства и инвесторов, объясняющая формирование равнове-
сий в экономике Турции. Результаты. Таким образом, в результате анализа выявлены факторы, 
подрывающие устойчивость турецкой экономики, которые ставят под сомнение ее долгосрочные 
перспективы. В свою очередь монетарная политика Турции привела к нестабильности валют-
ного курса и инфляционным давлениям, что негативно сказалось на инвестиционном клима-
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1. Введение
Исследование экономики Турции пред-

ставляет собой не только академический 
интерес, но и значительную практическую 
ценность для понимания специфики разви-
тия стран с формирующимися рынками. С 
начала 2000-х гг. турецкая экономика стала 

объектом пристального внимания мировой 
общественности, а политическое руководст
во страны регулярно заявляло о формирова-
нии своеобразного «экономического чуда», 
результатом которого должно было стать 
вхождение Турции в число ведущих эконо-
мик мира.

те. В контексте геополитики относительные экономические успехи 2000-х гг. способствовали 
эволюции внешнеполитической стратегии Турции от европоцентричности и миролюбивости к 
возрождению идеологии неоосманизма. Внешняя политика Турции стала более проактивной и 
агрессивной, а внутриполитические процессы способствовали росту авторитарных тенденций в 
правлении Партии справедливости и развития. Выводы. В результате исследования авторы при-
шли к выводу, что концепция «турецкого экономического чуда» является несостоятельной, не-
обходимы фундаментальные корректировки экономической стратегии страны. Особенно остро 
этот вопрос стоит в условиях наличия серьезных вызовов геополитическим амбициям Турции, в 
том числе в контексте несоответствия неоосманистских амбиций ее экономическим возможно-
стям на современном этапе.
Ключевые слова: турецкая экономика, экономическое чудо, монетарная политика, неофише-
рианский подход, инфляция, структурные дисбалансы, теория игр, стагфляция, развивающие-
ся рынки, инвестиционный климат, геополитика, неоосманизм
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Abstract.  GoalsGoals. The article presents a critical analysis of the ‘Turkish economic miracle’ of 2002–2010 . The article presents a critical analysis of the ‘Turkish economic miracle’ of 2002–2010 
and the subsequent crises, as well as their impacts on the geopolitical positioning of Turkey in accor-and the subsequent crises, as well as their impacts on the geopolitical positioning of Turkey in accor-
dance with an original concept and methodology. dance with an original concept and methodology. Materials and methods.Materials and methods. The comparative analysis of  The comparative analysis of 
key macroeconomic indicators for Turkey and a reference group of developing countries reveals certain key macroeconomic indicators for Turkey and a reference group of developing countries reveals certain 
structural imbalances of the Turkish economic model: a chronically negative current account, a low structural imbalances of the Turkish economic model: a chronically negative current account, a low 
share of high-tech exports, and excessive dependence on consumer lending. These factors undermine share of high-tech exports, and excessive dependence on consumer lending. These factors undermine 
the stability of the economy and call into question its long-term prospects. Particular attention is paid to the stability of the economy and call into question its long-term prospects. Particular attention is paid to 
the unconventional monetary policy of recent years based on a neo-Fisherian approach that contradicts the unconventional monetary policy of recent years based on a neo-Fisherian approach that contradicts 
conventional economic theory. This policy has led to exchange rate instability and inflationary pres-conventional economic theory. This policy has led to exchange rate instability and inflationary pres-
sures, which have negatively affected the investment climate. The paper introduces a game-theoretic sures, which have negatively affected the investment climate. The paper introduces a game-theoretic 
model of interaction between the government and investors to explain the formation of equilibria in the model of interaction between the government and investors to explain the formation of equilibria in the 
Turkish economy. Turkish economy. Results. Results. Thus, as a result of the comparative analysis, factors undermining the sustain-Thus, as a result of the comparative analysis, factors undermining the sustain-
ability of the Turkish economy have been identified, which cast doubt on its long-term prospects. In turn, ability of the Turkish economy have been identified, which cast doubt on its long-term prospects. In turn, 
Turkey's monetary policy led to exchange rate instability and inflationary pressures, which negatively Turkey's monetary policy led to exchange rate instability and inflationary pressures, which negatively 
affected the investment climate. In terms of geopolitics, it is noted that the relative economic successes affected the investment climate. In terms of geopolitics, it is noted that the relative economic successes 
of the 2000s contributed to the evolution of Turkey’s foreign policy strategy from Eurocentricity and of the 2000s contributed to the evolution of Turkey’s foreign policy strategy from Eurocentricity and 
peacefulness — to the revival of neo-Ottoman ideologies. Turkey’s foreign policy has become more pro-peacefulness — to the revival of neo-Ottoman ideologies. Turkey’s foreign policy has become more pro-
active and aggressive, while domestic political processes have contributed to the growth of authoritarian active and aggressive, while domestic political processes have contributed to the growth of authoritarian 
tendencies in the government of the Justice and Development Party. tendencies in the government of the Justice and Development Party. ConclusionsConclusions. The article concludes . The article concludes 
that the concept of ‘economic miracle’ is untenable, that the country’s economic strthat the concept of ‘economic miracle’ is untenable, that the country’s economic strategy needs a fun-
damental adjustment, and that there are serious challenges to its geopolitical ambitions, including in the 
context of the discrepancy between neo-Ottoman ambitions and Turkey’s economic capabilities at the 
present stage.
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structural imbalances, game theory, stagflation, emerging markets, investment climate, geopolitics, 
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For citation: Bdoyan D. G., Manashirov E. S. The Turkish Economic Miracle as a Myth. Oriental 
Studies. 2025. Vol. 18. Is. 4. Pp. 795–810. (In Russ.). DOI: 10.22162/2619-0990-2025-80-4-795-810



ВСЕОБЩАЯ ИСТОРИЯ 	 GENERAL HISTORY

797

Однако при детальном рассмотрении 
фактического состояния турецкой экономи-
ки обнаруживается существенное расхожде-
ние между официальной риторикой и реаль-
ным положением дел. Кризисные явления 
последних лет — обвальное падение курса 
лиры, галопирующая инфляция и сниже-
ние уровня жизни населения — заставляют 
ставить под сомнение концепцию «турецко-
го экономического чуда» и переосмыслить 
опыт экономических преобразований в этой 
стране. 

В научном дискурсе относительно ту-
рецкой экономической модели сформиро-
вались противоположные позиции. С одной 
стороны, ряд исследователей, таких как 
Н. Ю. Ульченко, рассматривает период эко-
номического роста 2002–2010 гг. как следс
твие удачных структурных реформ и назы-
вают его «турецким чудом» [Ульченко 2010: 
125]. В их работе подчеркивается, что Тур-
ция смогла добиться впечатляющих показа-
телей роста ВВП, привлечения иностран-
ных инвестиций и увеличения экспорта. С 
другой стороны, критические исследования 
Д. Родрика [Rodrik 2009: 1–26], С. Курсата и 
К. Текина выявляют структурные дисбалан-
сы турецкой экономики и указывают на не-
состоятельность стратегии экономического 
развития, основанной преимущественно 
на потребительском кредитовании и строи-
тельном буме [Cinar, Kose 2015: 12].

Настоящее исследование ставит целью 
проведение комплексного анализа экономи-
ческой модели Турции и выявление фунда-
ментальных причин кризисных явлений, на-
блюдаемых в турецкой экономике. Данная 
работа не только критически переосмысли-
вает концепцию «турецкого экономического 
чуда», но и предлагает теоретико-методоло-
гические инструменты для анализа эконо-
мических моделей развивающихся стран, 
позволяющие дифференцировать устой-
чивый экономический рост от временных 
конъюнктурных всплесков, которые обу-
словлены экзогенными факторами.

Трансформация турецкой экономики за 
последние три десятилетия представляет 
собой сложный и неоднозначный процесс, 
характеризующийся чередованием перио-
дов бурного роста и острых кризисов. Рубеж 

1990-х гг. ознаменовался для Турции нача-
лом серьезных экономических преобразова-
ний под влиянием общемировой тенденции 
к либерализации и глобализации. Примеча-
тельно, что уже тогда проявились характер-
ные черты турецкой экономической модели: 
высокая волатильность темпов роста, хро-
ническая инфляция и зависимость от внеш-
него финансирования [Ульченко 2011: 20].

Финансовый кризис 2001 г. стал пово-
ротным моментом в экономической истории 
современной Турции. Обвал национальной 
валюты на 40  %, банкротство значитель-
ной части банковского сектора и глубокая 
рецессия потребовали разработки новой 
экономической стратегии. Под руководст
вом министра экономики Кемаля Дервиша 
была реализована программа стабилизации, 
включавшая укрепление банковского сек-
тора, сокращение бюджетного дефицита 
и структурные реформы. Эта программа, 
поддержанная кредитами Международного 
валютного фонда на сумму более 20 млрд 
долл., заложила основу для последующего 
экономического подъема.

Приход к власти Партии справедливости 
и развития (далее — ПСР) во главе с Ред-
жепом Эрдоганом в 2002 г. совпал с нача-
лом периода относительной экономической 
стабильности. В период с 2002 г. по 2013 г. 
турецкая экономика демонстрировала впе-
чатляющие показатели роста — в среднем 
около 5,8  % в год. Объем экспорта увели-
чился с 36 млрд долл. до 152 млрд долл., а 
прямые иностранные инвестиции вырос-
ли с 1 млрд долл. до 19,2 млрд долл. в год. 
Номинальный ВВП Турции увеличился с 
238 млрд долл. до 950 млрд долл., что позво-
лило стране войти в двадцатку крупнейших 
экономик мира [Аббасов 2017: 73].

Однако углубленный анализ источни-
ков этого роста выявляет его неустойчивую 
природу. Экономический подъем был в зна-
чительной степени обусловлен благоприят-
ной внешнеэкономической конъюнктурой, 
характеризовавшейся избытком ликвиднос
ти на мировых финансовых рынках и низки-
ми процентными ставками. Турция активно 
использовала эту ситуацию, привлекая ино-
странный капитал преимущественно в фор-
ме портфельных инвестиций и краткосроч-
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ных займов. Это обеспечивало финансиро-
вание дефицита текущего счета, который к 
2013 г. достиг критического уровня в 7,7 % 
ВВП, что сделало экономику чрезвычайно 
уязвимой к изменениям настроений между-
народных инвесторов.

Структура экономического роста также 
вызывает вопросы. Основным драйвером 
роста было внутреннее потребление, фи-
нансируемое за счет кредитной экспансии. 
Отношение частного долга к ВВП увеличи-
лось с 15 % в 2003 г. до 70 % в 2013 г. Зна-
чительная часть инвестиций была направ-
лена в строительство и недвижимость, что 
создавало видимость экономического бума, 
но не способствовало развитию экспорто-
ориентированных и высокотехнологичных 
отраслей.

Переломный момент наступил в 2013 г., 
когда Федеральная резервная система США 
объявила о планах сворачивания программы 
количественного смягчения. Это привело к 
оттоку капитала с развивающихся рынков, 
включая Турцию. Курс лиры начал снижать-
ся, инфляционное давление усилилось. Од-
нако вместо коррекции экономического кур-
са правительство Эрдогана предпочло крат
косрочные меры стимулирования экономи-
ки и сохранение низких процентных ставок 
вопреки росту инфляции [Elliott 2013].

Ситуация усугубилась после неудач-
ной попытки государственного переворота 
в июле 2016 г., которая привела к установ-
лению президентской системы и усилению 
авторитарных тенденций в управлении. 
Экономическая политика стала все больше 
подчиняться политическим интересам пра-
вящей элиты, а не объективным экономи-
ческим потребностям. В 2018 г. валютный 
кризис привел к падению курса лиры на 
40 %, что спровоцировало рост инфляции и 
процентных ставок [Никотин 2016: 85–87].

Текущее состояние турецкой экономики 
можно охарактеризовать как критическое. 
Инфляция, по официальным данным, пре-
вышает 60 % (по независимым оценкам — 
более 100  %), безработица сохраняется на 
высоком уровне, а реальные доходы насе-
ления снижаются1. Неконвенциональная 

1 Турция — Уровень инфляции [электронный 
ресурс] // URL: https://ru.tradingeconomics.com/

монетарная политика, направленная на сни-
жение процентных ставок вопреки высокой 
инфляции, привела к дальнейшему обесце-
нению национальной валюты и подрыву до-
верия инвесторов.

2. Критический анализ неофишериан-
ской политики Эрдогана

Монетарная политика турецкого прави-
тельства под руководством Реджепа Тайипа 
Эрдогана в последние годы представляет 
собой уникальный экономический экспери-
мент, бросающий вызов конвенциональному 
пониманию взаимосвязи между процентны-
ми ставками и инфляцией. Концептуальной 
основой данного эксперимента выступает 
так называемый «неофишерианский» под-
ход, который коренным образом перево-
рачивает доминирующие представления о 
механизмах денежно-кредитного регулиро-
вания и ставит под сомнение классические 
постулаты монетарной теории [Elliott 2013].

Сущность неофишерианского подхода 
заключается в инверсии причинно-следст
венной связи между процентными ставка-
ми и инфляцией. Согласно этой концепции, 
высокие номинальные процентные ставки 
не сдерживают, а, напротив, стимулируют 
инфляционные процессы в долгосрочной 
перспективе. Сторонники данной теории 
утверждают, что номинальные процентные 
ставки включают в себя инфляционную 
премию, а потому высокие ставки факти-
чески «сигнализируют» рынку о высокой 
инфляции в будущем, формируя тем самым 
соответствующие инфляционные ожида-
ния, которые впоследствии реализуются на 
практике. Исходя из этой логики, президент 
Р.  Т.  Эрдоган настойчиво продвигает идею 
о том, что снижение процентных ставок 
должно привести к сокращению инфля-
ции — тезис, противоречащий большинству 
эмпирических исследований и теоретиче-
ских моделей современной макроэкономики 
[Gobbi et al. 2022: 1–21].

Радикальный отход от ортодоксальной 
монетарной теории наиболее ярко проявля-
ется при сопоставлении неофишерианских 
идей с классическим уравнением Фишера, 
согласно которому:
turkey/inflation-cpi (дата обращения: 11.04.2025).
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M(t) · V(t) = P(t) · Y(t) 
(1),
где M(t) — денежная масса в обраще-

нии, V(t) — скорость обращения денег, 
P(t) — уровень цен, Y(t) — реальный объем 
производства в период t.

Данное уравнение лежит в основе коли-
чественной теории денег и предполагает, что 
при относительно стабильной скорости об-
ращения денег увеличение денежной массы 
(являющееся следствием мягкой монетар-
ной политики и низких процентных ставок) 
неизбежно приводит к росту уровня цен, 
т.  е. к инфляции, если только этот рост не 
компенсируется соответствующим увеличе-
нием реального объема производства. Не-
офишерианская интерпретация, напротив, 
переворачивает это причинно-следственное 
отношение, предполагая, что именно уро-
вень процентных ставок непосредственно 
определяет темп инфляции в долгосрочном 
периоде.

Переосмысление классического урав-
нения количественной теории денег в нео-
фишерианском ключе сопряжено с игнори-
рованием краткосрочных и среднесрочных 
эффектов денежно-кредитной политики, а 
также с недоучетом структурных факторов 
инфляции, специфических для экономики 
Турции. Весьма показательно, что турецкий 
вариант неофишерианства не представлен в 
виде последовательной теоретической мо-
дели с четко сформулированным математи-
ческим аппаратом, а существует скорее как 
совокупность разрозненных политических 
деклараций, не получивших систематиче-
ского научного обоснования.

Для эмпирической проверки действен-
ности неофишерианского подхода обра-
тимся к анализу воздействия низких про-
центных ставок на динамику инфляции и 
экономического роста в Турции в период 
2018–2023 гг. Данный временной интервал 
особенно информативен, поскольку вклю-
чает несколько циклов снижения ключевой 
ставки Центрального банка вопреки ускоря-
ющейся инфляции.

Расчет инфляции производился соглас-
но стандартной формуле:

π(t) = [P(t) - P(t-1)]/P(t-1) · 100
(2),

где π(t) — уровень инфляции в период t, 
P(t) и P(t-1) — уровни цен в периоды t и t-1 
соответственно.

Наше исследование выявляет суще-
ственное расхождение между неофишери-
анскими ожиданиями и фактическими ре-
зультатами политики низких процентных 
ставок. Наиболее драматичный эпизод про-
изошел в 2021–2022 гг., когда, несмотря на 
инфляцию, превышавшую 70 %, Централь-
ный банк Турции под политическим дав-
лением снизил ключевую ставку с 19 % до 
14 %. Результатом этого шага стал не спад, 
а, напротив, дальнейший всплеск инфляции, 
которая, по независимым оценкам, превы-
сила 100 % в годовом исчислении. Турецкая 
лира обвалилась на 44  % по отношению к 
доллару США только за 2021 г., что привело 
к стремительному удорожанию импортиру-
емых товаров и дальнейшему раскручива-
нию инфляционной спирали.

3.  Системные дисфункции турецкой 
экономики

Исследование турецкой экономической 
модели обнаруживает целый комплекс взаи
мосвязанных структурных дисбалансов, 
которые в совокупности формируют фун-
даментальные ограничения для устойчи-
вого развития страны. Эти дисбалансы не 
являются случайными отклонениями или 
следствием конъюнктурных колебаний, но 
представляют собой закономерный резуль-
тат специфической модели роста, сложив-
шейся в Турции за последние два десятиле-
тия.

Турция в последние годы столкнулась 
с беспрецедентным валютным кризисом, 
масштаб которого превосходит даже потря-
сения рубежа веков. Стремительная деваль-
вация лиры привела к серьезным послед-
ствиям для всего экономического механиз-
ма страны. Если в начале 2018 г. один дол-
лар США можно было обменять примерно 
на 3,8 турецких лир, то к концу 2023 г. этот 
показатель превысил 29 лир за доллар, что 
означает обесценение национальной валю-
ты более чем в 7,6 раз за пятилетний период.

Перманентный характер девальвации 
лиры запустил процесс интенсивной долла-
ризации экономики — явления, при котором 
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экономические агенты стремятся перевести 
свои сбережения и активы в иностранную 
валюту, а также деноминировать в ней конт
ракты и задолженности. По данным Цент
рального банка Турции, доля валютных де-
позитов в общем объеме банковских вкладов 
увеличилась с 31 % в 2015 г. до 65 % к концу 
2022 г. Этот феномен создает своеобразную 
«валютную ловушку», в которой любое до-
полнительное ослабление лиры усиливает 
процесс долларизации, что в свою очередь 
оказывает дополнительное давление на курс 
национальной валюты [Надеин-Раевский 
2023: 231].

Особую опасность представляет корпо-
ративная долларизация. Турецкие компании 
нефинансового сектора накопили значи-
тельную внешнюю задолженность, деноми-
нированную преимущественно в долларах 
США и евро. По состоянию на 2023 г. со-
вокупная внешняя задолженность корпора-
тивного сектора Турции составляет около 
168  млрд долл. США, что соответствует 
23  % ВВП страны. При продолжающемся 
обесценении лиры обслуживание этого дол-
га становится все более обременительным 
для турецких компаний, что подрывает их 
финансовую устойчивость и инвестицион-
ный потенциал.

Валютный кризис в Турции усугубляет-
ся специфической монетарной политикой, 
которая не соответствует общепринятым 
подходам к стабилизации валютного кур-
са. Стандартный ответ на валютный кри-
зис предполагает повышение процентных 
ставок для увеличения привлекательности 
активов в национальной валюте и сдержи-
вания оттока капитала. Однако турецкие 
монетарные власти под политическим дав-
лением придерживаются обратной страте-

гии, сохраняя ключевую ставку на уровне 
существенно ниже инфляции, что стимули-
рует дополнительный отток капитала и уси-
ливает давление на лиру.

3.1. Зависимость от внешнего финан-
сирования

Фундаментальной структурной пробле-
мой турецкой экономики является хрониче-
ский дефицит текущего счета платежного 
баланса, который указывает на устойчивый 
разрыв между внутренними сбережениями 
и инвестициями. В среднем за период 2003–
2022 гг. дефицит текущего счета Турции со-
ставлял около 4,5 % ВВП, что значительно 
превышает показатели других стран с ана-
логичным уровнем развития (см. табл. 1).

Устойчивый характер дефицита теку-
щего счета свидетельствует о глубоком 
структурном дисбалансе турецкой эко-
номики — недостаточном уровне нацио-
нальных сбережений для финансирования 
инвестиций. Это делает страну критически 
зависимой от притока иностранного капи-
тала, без которого поддержание высоких 
темпов экономического роста становится 
невозможным. При этом структура ино-
странных инвестиций в Турцию вызывает 
серьезные опасения: преобладают кратко-
срочные портфельные инвестиции и за-
имствования, в то время как доля прямых 
иностранных инвестиций остается относи-
тельно низкой.

Зависимость от краткосрочного внеш-
него финансирования делает турецкую эко-
номику чрезвычайно уязвимой к изменени-
ям в глобальных финансовых условиях и 
настроениях международных инвесторов. 
Статистический анализ показывает высо-
кую корреляцию (коэффициент 0,76) между 
оттоком портфельных инвестиций и перио-

Таблица 1. Динамика дефицита текущего счета платежного баланса Турции (% от ВВП)
[Table 1. Deficit dynamics of Turkey’s balance of payments account, % of GDP]

Период Среднее значение дефицита текущего счета

2003–2007 –4,2 %

2008–2012 –5,8 %

2013–2017 –3,9 %

2018–2022 –4,1 %

Источник: [IMF 2025a]; расчеты Э. С. Манаширова.
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дами экономических кризисов в Турции за 
последние 15 лет.

Кризис внешнего финансирования усу-
губляется снижением международных ре-
зервов Турции. По данным на конец 2022 г., 
чистые международные резервы Турции с 
учетом своп-соглашений находились в от-
рицательной зоне (около -54 млрд долл.), 
что существенно ограничивает возможно-
сти Центрального банка по стабилизации 
курса национальной валюты и обслужива-
нию внешних обязательств.

3.2. Инвестиционная модель и ее про-
блемы

Инвестиционная модель Турции, сло-
жившаяся в период так называемого «эконо-
мического чуда», демонстрирует серьезные 
структурные дефекты, которые подрывают 
долгосрочную устойчивость экономическо-
го развития страны. Основной проблемой 
является диспропорциональное распределе-
ние инвестиционных ресурсов между сек-
торами экономики с чрезмерной концентра-
цией в непроизводственных сферах, прежде 
всего в строительстве и недвижимости [Уль-
ченко 2011: 17–23].

Математическая формализация инве-
стиционной функции для турецкой эконо-
мики может быть представлена следующим 
образом:

I(t) = αY(t) - βR(t) 
(3),
где I(t) — объем инвестиций в момент 

времени t, Y(t) — реальный ВВП, R(t) — 
уровень внешнего долга, α и β — коэффи-
циенты, отражающие чувствительность 
инвестиций к изменениям ВВП и внешнего 
долга соответственно.

Эконометрический анализ временных 
рядов за период 2005–2022 гг. позволяет 
оценить значения этих коэффициентов: α ≈ 
0,23, что указывает на относительно низкую 
эластичность инвестиций по отношению к 
росту ВВП, и β ≈ 0,17, что свидетельствует 
о значительном негативном влиянии нако-
пленного внешнего долга на инвестицион-
ную активность.

В 2010–2020 гг. доля строительного сек-
тора в ВВП Турции достигла 8,7 % против 
5 % в странах Организации экономическо-
го сотрудничества и развития (ОЭСР), при 

этом инвестиции в высокотехнологичные 
производства составляли всего 2,1 % ВВП, 
что ниже показателей стран-конкурентов. 
Это создало «пузырь» на рынке недвижи-
мости, где цены выросли на 200 % в 2010–
2022  гг., опережая рост доходов и снижая 
доступность жилья. К 2023 г. объем непро-
данного жилья достиг 2 млн единиц (7  % 
жилищного фонда страны).

3.3.  Интегральная оценка динамики 
экономического развития

Для комплексного анализа траектории 
развития турецкой экономики целесообраз-
но использовать интегральный подход, ко-
торый позволяет оценить кумулятивное воз-
действие различных факторов на динамику 
экономического роста. Математически это 
можно выразить следующим образом:

Y(t) = Y(0) + ∫₀ᵗ [f(M(τ), V(τ), I(τ)) - g(π(τ))] 
dτ 

(4),
где Y(t) — реальный ВВП в момент вре-

мени t, Y(0) — начальный уровень ВВП, 
M(τ)  — денежная масса, V(τ) — скорость 
обращения денег, I(τ) — инвестиции, π(τ) — 
инфляция, f и g — функции положительного 
влияния первых трех факторов и отрицатель-
ного влияния инфляции соответственно.

Анализ экономики Турции за 2003–
2023  гг. выявил ключевой перелом в 2013 
г., когда негативные факторы стали преоб-
ладать над позитивным влиянием факторов 
производства и денежной массы. Это совпа-
ло с началом политической нестабильности 
и отходом от традиционной экономической 
политики. Расчеты показывают, что к 2023 г. 
разрыв между фактическим и потенциаль-
ным ВВП (при сохранении политики 2003–
2013 гг.) достиг почти 21 %, что равноценно 
потере примерно 185 млрд долл. националь-
ного дохода.

4.  Теоретико-игровая модель эконо-
мических решений

Динамическая природа турецкой эконо-
мики и многоплановость кризисных явле-
ний в ней делают целесообразным исполь-
зование инструментария теории игр для 
анализа стратегического взаимодействия 
ключевых экономических акторов. Такой 
подход позволяет формализовать сложные 
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взаимозависимости между решениями раз-
личных участников экономического процес-
са и спрогнозировать возможные равнове-
сия, возникающие в результате рациональ-
ных действий агентов.

Основные игроки: государство, инвесто-
ры, потребители.

В контексте турецкой экономической 
модели ключевыми игроками выступают:

1) государство — определяет параметры 
монетарной, фискальной и регуляторной 
политики; 

2) инвесторы — включают как внутрен-
них, так и международных финансовых 
агентов, осуществляющих вложения в ту-
рецкую экономику; 

3) потребители — домохозяйства, чьи 
решения о потреблении и сбережении фор-
мируют совокупный спрос. 

4.1. Матрица стратегий и выигрышей
Стратегическое взаимодействие госу-

дарства и инвесторов можно представить в 
виде следующей платежной матрицы (см.
табл. 2).

В данной матрице Y обозначает уро-
вень экономического роста, а π — уровень 
инфляции. Символы «⁺», «⁰» и «⁻» отражают 
соответственно повышение, сохранение без 
изменений или снижение соответствующе-
го показателя.

Стратегии государства включают:
– S₁: увеличение государственных рас-

ходов (экспансионистская фискальная по-
литика);

– S2: снижение налоговой нагрузки (сти-
мулирование через налоговые инструмен-
ты);

– S3: ужесточение денежно-кредитной 
политики (повышение процентных ставок).

Стратегии инвесторов представлены 
тремя возможными действиями:

– I₁: активное инвестирование в турец-
кую экономику;

– I₂: поддержание существующего уров-
ня инвестиций;

– I₃: вывод капитала из страны.
Интерпретация платежной матрицы по-

зволяет выявить следующие закономерности:
1) стратегическая дилемма государства: 

мягкая фискальная политика (S₁, S₂) потен-
циально способна стимулировать рост, но 
лишь при условии положительной реакции 
инвесторов; 

2) рациональные ожидания инвесторов: 
выбор инвестиционной стратегии базиру-
ется на оценке долгосрочной устойчивости 
избранного государством курса; 

3) множественность равновесий: в зави-
симости от исходных условий, репутации 
государства и степени доверия инвесторов 
могут формироваться различные равнове-
сия — как благоприятные, так и неблаго-
приятные для экономического развития.

4.2.  Анализ равновесий и оптималь-
ных стратегий

Анализ игры в нормальной форме по-
зволяет идентифицировать несколько по-
тенциальных равновесий:

1) благоприятное равновесие (S₂, I₁): 
снижение налоговой нагрузки стимулирует 
инвестиционную активность, что приво-
дит к экономическому росту и снижению 
инфляционного давления благодаря увели-
чению предложения. Это равновесие соот-
ветствует ситуации «экономического чуда», 
наблюдавшейся в Турции в 2002–2012 гг.;

2) неблагоприятное равновесие (S₁, I₃): 
экспансионистская фискальная политика 
воспринимается инвесторами как несбалан-
сированная и рискованная, что приводит к 
оттоку капитала. Результатом становится 
снижение экономического роста при одно-
временном ускорении инфляции — стаг
фляционная ловушка, в которой оказалась 
турецкая экономика в 2018–2023 гг.;

Таблица 2. Влияние стратегий государства и инвесторов на экономические показатели
[Table 2. Impacts of government and investment strategies on economic indicators]

Государство / Инвесторы (I₁) Инвестировать (I₂) Удерживать (I₃) Выводить
(S₁) Увеличить госрасходы (Y⁺, π⁻) (Y⁰, π⁰) (Y⁻, π⁺)
(S₂) Снизить налоги (Y⁺, π⁻) (Y⁰, π⁰) (Y⁻, π⁺)
(S₃) Ужесточить монетарную 
политику (Y⁻, π⁺) (Y⁰, π⁰) (Y⁻, π⁺)

Источник: составлено Э. С. Манашировым.
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3) равновесие стабилизации (S₃, I₂): 
жесткая монетарная политика не стимули-
рует приток новых инвестиций, но позво-
ляет удержать существующий капитал в 
стране, обеспечивая макроэкономическую 
стабильность и создавая предпосылки для 
будущего роста.

Расширенный анализ с включением 
динамической составляющей показывает, 
что рациональные ожидания инвесторов 
формируются не только на основе текущих 
решений государства, но и с учетом его ре-
путации и истории предыдущих решений. 
Формально это можно выразить следую-
щим образом:

P(I₁|S) = f(R_g, C_s, M_f)                                                                           
(5)

P(I₁|S) — вероятность выбора инвесто-
рами стратегии активного инвестирования 
при заданной государственной стратегии 
S, R_g — репутационный капитал государ-
ства, C_s — последовательность (непроти-
воречивость) проводимой политики, M_f — 
фундаментальные макроэкономические по-
казатели.

5.  Сравнительный анализ показате-
лей турецкой экономики и экономик дру-
гих развивающихся стран

Для объективной оценки экономиче-
ских результатов Турции целесообразно 
провести компаративный анализ ключевых 
макроэкономических индикаторов в сопо-
ставлении с референтной группой стран, 
имеющих схожие стартовые условия, струк-

турные характеристики и геоэкономическое 
положение. 

Главное структурное отличие турецкой 
модели от более успешных развивающихся 
экономик заключается в хронически отрица-
тельном счете текущих операций при отно-
сительно невысокой норме инвестиций. Это 
свидетельствует о модели роста, основанной 
преимущественно на потреблении, а не на 
накоплении производственного капитала.

Другим важным фактором является 
высокая степень зависимости турецкой 
экономики от внешнего финансирования. 
В условиях глобальной финансовой неста-
бильности это приводит к значительным 
рискам. Резкое падение курса лиры в 2018 г. 
(за 47 дней она обесценилась на 35 %) стало 
следствием не только внутренней экономи-
ческой политики, но и изменений в между-
народной финансовой среде. В отличие от 
стран с более устойчивыми экономиками, 
таких как Бразилия или Мексика, которые 
смогли создать более диверсифицирован-
ные источники финансирования и снизить 
свою зависимость от иностранных креди-
торов, Турция продолжает сталкиваться с 
проблемами привлечения долгосрочных ин-
вестиций.

Кроме того, политическая нестабиль-
ность и авторитарные тенденции в управ-
лении также играют значительную роль в 
формировании экономической среды. В то 
время как многие развивающиеся страны 
смогли добиться прогресса благодаря де-
мократическим реформам и улучшению 

Таблица 3. Среднегодовые темпы роста реального ВВП, 2003–2022 гг. (%)
[Table 3. Average annual real GDP growth rates, 2003–2022 (%)]

Показатель Турция Бразилия Россия Индия Китай Южная 
Корея

Рост реального ВВП, % 5,8 3,5 4,8 7,4 10,2 4,1

Инфляция, % 8,7 6,2 9,7 7,8 2,6 2,8
Счет текущих операций, % ВВП –4,9 0,3 8,2 –1,7 5,3 2,6
Валовые инвестиции, % ВВП 22,3 19,4 21,8 33,7 43,2 31,2

Прямые иностранные инвести-
ции, млрд USD 12,7 38,4 26,8 22,5 106,8 9,3

Доля высокотехнологичного 
экспорта, % 2,2 11,5 8,3 7,5 27,1 29,8

Источник: [IMF 2025б; World Economic Outlook Update 2023].
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правовой среды для бизнеса (например, Ин-
донезия), в Турции наблюдается ухудшение 
инвестиционного климата из-за политиче-
ских репрессий и ограничения свободы сло-
ва. Это создает дополнительные барьеры 
для привлечения иностранных инвестиций 
и ведет к утечке капитала.

Также стоит отметить влияние геополи-
тических факторов на экономику Турции. 
Страна находится на пересечении важ-
нейших торговых путей между Европой и 
Азией, что дает ей стратегическое преиму-
щество. Однако это же положение делает 
ее уязвимой к региональным конфликтам и 
политическим кризисам. Военные операции 
в Сирии и напряженные отношения с сосед-
ними странами негативно сказываются на 
экономической стабильности страны.

6.  Эволюция геополитики Турции в 
контексте экономических реформ 

Ситуация в экономике способствовала 
значительной трансформации геополитиче-
ских амбиций Турции. Турецкое «экономи-
ческое чудо» привело к тому, что страна ста-
ла более активной на международной арене. 
На протяжении всех 2000-х гг., пока про-
водились внутриэкономические реформы, 
главной геополитической концепцией Тур-
ции была «Стратегическая глубина», раз-
работанная в 2001 г. Министром иностран-
ных дел А.  Давутоглу [Третьяк 2022: 117]. 
А.  Давутоглу подчеркивал необходимость 
сосредоточения на геополитическом, гео-
культурном и геоэкономическом контексте, 
окружающем Турцию, а также на имеющих-
ся у нее ресурсах. С начала 2000-х гг. были 
выделены пять ключевых принципов внеш-
неполитической активности Турции.

Первый принцип, названный «балансом 
между безопасностью и демократией», под-
разумевает, что легитимность политическо-
го режима определяется его способностью 
одновременно обеспечивать безопасность 
и свободу граждан. Второй принцип, полу-
чивший название «ноль проблем с соседя-
ми», акцентирует внимание на необходимо-
сти максимального сотрудничества с сосед-
ними государствами и нормализации дву-
сторонних отношений. Третья составляю-
щая внешнеполитической стратегии Турции 

заключается в «проактивной, упреждающей 
и мирной дипломатии», направленной на 
предотвращение возникновения или эска-
лации кризисов. Четвертый принцип — это 
«приверженность многовекторной поли-
тике», которая предполагает установление 
взаимодополняющих отношений с различ-
ными международными акторами, избегая 
конкуренции. Наконец, пятый принцип ак-
центирует важность участия в международ-
ных организациях и активной позиции по 
вопросам глобального и межгосударствен-
ного значения с целью укрепления между-
народных позиций Турции.

Таким образом, в 2000-х гг. на началь-
ных этапах так называемого «экономиче-
ского чуда» основное внимание уделялось 
сотрудничеству и развитию дружественных 
отношений с другими государствами через 
дипломатические методы. В этой связи в 
турецкой политической среде возникло по-
нятие «новый стиль дипломатии», которое 
подчеркивало приоритет не военной силы, а 
«гражданско-экономической мощи» Турции 
и использование «мягкой силы» как основ-
ного инструмента внешней политики.

Стоит отметить, что термин «мягкая 
сила» не был широко распространен в рито-
рике турецких политиков в период первого 
срока правления ПСР (2002–2007) и отсут-
ствовал даже в «Стратегической глубине». 
Лишь в 2007–2008 гг. А.  Давутоглу ввел 
понятие «невидимая сила», связывая его с 
дипломатическим успехом страны, достиг-
нутым благодаря ее посреднической дея-
тельности в регионе.

В 2009 г. А. Давутоглу провел ряд пере-
говоров с высокопоставленными предста-
вителями Греции, что стало важным шагом 
к нормализации отношений между двумя 
странами, исторически находившимися в 
состоянии напряженности. Эти встречи 
способствовали обсуждению вопросов, ка-
сающихся миграции, энергетики и безопас-
ности в Эгейском море.

Важным элементом политики «нулевых 
проблем» также стали усилия по улучше-
нию отношений с арабскими странами. В 
2010 г. А.  Давутоглу посетил Сирию, где 
провел переговоры с Президентом Б.  Аса-
дом. В ходе этой встречи стороны обсудили 
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вопросы экономического сотрудничества 
и совместных проектов, таких как строи-
тельство инфраструктуры и развитие тор-
говли. Это взаимодействие стало символом 
стремления Турции укрепить свои позиции 
на Ближнем Востоке и продемонстрировать 
свою роль как регионального лидера.

Кроме того, А. Давутоглу активно рабо-
тал над улучшением отношений с Ираном. 
В 2010 г. он инициировал встречу с иран-
ским министром иностранных дел М. Мот-
таки, на которой обсуждались вопросы 
ядерной программы Ирана и возможности 
для совместного экономического сотрудни-
чества. Эти переговоры стали важным ша-
гом к установлению более конструктивного 
диалога между двумя странами, несмотря 
на существующие разногласия.

Не менее значимой была инициатива по 
укреплению связей с государствами Южно-
го Кавказа. В 2010 г. А. Давутоглу посетил 
Азербайджан и Армению, где провел встре-
чи с руководством обеих стран. Эти визиты 
были направлены на снижение напряженно-
сти в регионе и поиск путей для разреше-
ния конфликта вокруг Нагорного Карабаха. 
А. Давутоглу подчеркивал важность диало-
га и взаимопонимания для достижения ста-
бильности в Кавказском регионе.

Политика «Ноль проблем с соседями» 
также включала и развитие экономических 
связей: Турция подписала ряд соглашений 
о свободной торговле с соседними государ-
ствами, что способствовало увеличению 
взаимных инвестиций и торговли. Непо-
средственной частью этой политики было 
сближение с Европейским союзом. Под ру-
ководством Партии справедливости и разви-
тия во главе с Р. Т. Эрдоганом Турция начала 
проводить реформы, направленные на соот-
ветствие Копенгагенским критериям ЕС, и 
в 2005 г. начались официальные переговоры 
между Анкарой и Брюсселем о вступлении 
страны в объединение. 

Это событие стало значительным дости-
жением для ПСР, подтвердившей свою спо-
собность реализовать стремление турецкого 
государства и народа к интеграции в ЕС. 
Население страны также выразило свою 
поддержку правящей партии и ее курсу: в 
2004 г. более 70 % граждан одобряли идею 

вступления в ЕС. Однако в последующие 
годы уровень поддержки начал неуклонно 
снижаться, и к 2010 г. он составил менее 
40 %. Это снижение связано, прежде всего, с 
замедлением процесса внутриполитических 
реформ и неопределенностью относитель-
но перспектив членства Турции в объеди-
нении. Ключевым был вопрос приведения 
законодательства Турции в соответствие 
с общеевропейскими стандартами, в том 
числе в том, что касается взаимодействия с 
этническим меньшинством курдов, а также 
вопросы либерализации экономики и поли-
тической сферы.

Не менее противоречивым остается 
кипрский вопрос, который из года в год ста-
новится камнем преткновения в отношени-
ях между Турцией и ЕС. С 1974 г. турецкая 
сторона осуществляет оккупацию север-
ной части острова, на которой образова-
на Турецкая Республика Северного Кипра 
(ТРСК), признанная лишь Анкарой. Если в 
2000-х гг. и начале 2010-х гг. турецкое пра-
вительство было привержено решению ки-
прской проблемы посредством диалога, то 
в последнее время акцентируется внимание 
на невозможности этого [Eldani 2022: 218]. 
Ключевым здесь стало вступление ТРСК в 
состав Организации тюркских государств, 
которое показало, что Турция видит долго-
срочное будущее данного государственного 
образования и будет бороться за его призна-
ние на международной арене. 

Европейский путь Турции претерпел 
серьезный кризис на фоне общего движе-
ния политической системы страны к авто-
ритаризму. Попытка военного переворота 
в 2016 г. и последующее ужесточение вну-
тренней политики правительства оказало 
серьезное влияние на перспективы членства 
Турции в ЕС. За 11 лет с начала переговоров 
о членстве в 2005 г. было открыто только 
16  из 35 глав соответствия Турции Копен-
гагенским критериям, а закрыта была лишь 
одна. С 2016 г. не было открыто ни одной 
новой главы, и в тот же год Европейский 
парламент принял резолюцию, призывав-
шую Еврокомиссию приостановить перего-
воры о вступлении Турции в объединение. 
Несмотря на компромиссы, достигнутые в 
марте 2016 г. по вопросам регулирования 
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черноморского потока мигрантов, по кото-
рому беженцы массово прибывали в Грецию 
и затем распространялись по всему ЕС, про-
гресса в переговорном процессе достигнуто 
не было. В результате из года в год привле-
кательность Турции для инвесторов снижа-
ется, за счет чего экономическая модель, ос-
нованная на постоянном притоке внешних 
ресурсов, постепенно исчерпывает себя. 

Необходимо отметить, что неудача Тур-
ции во вступлении в ЕС обусловлена не 
только политическими разногласиями, но 
и сугубо экономическими факторами. Не 
все секторы турецкой экономики продемон-
стрировали конкурентоспособность в рам-
ках Таможенного союза с ЕС. Поток пря-
мых иностранных инвестиций находился на 
низком уровне, а диспропорции в развитии 
прибрежных и юго-восточных регионов 
страны делали интеграцию в ЕС маловеро-
ятной. Уровень безработицы, особенно сре-
ди молодежи, также оставался высоким. 

Как было указано выше, турецкое «эко-
номическое чудо» 2002–2010 гг. имело 
специфическую структуру. В отличие от 
успешных моделей, основанных на инве-
стициях в производственный сектор и тех-
нологическое развитие, турецкий рост был 
в значительной степени обусловлен потре-
бительским бумом, финансируемым за счет 
кредитования, и масштабным строитель-
ством. Это указывает на менее устойчивую 
и сбалансированную модель развития, в 
большей степени подверженную рискам и 
внешним факторам. Несмотря на это, поло-
жительные макроэкономические показатели 
того времени совместно с общими геополи-
тическими трендами способствовали изме-
нению геополитического позиционирова-
ния Турции от европеизма к неоосманизму. 

Если в начале 2000-х гг. под руковод-
ством премьер-министра Р.  Т.  Эрдогана и 
его правительства Турция стремилась ин-
тегрироваться в Европейский союз, рас-
сматривая это как стратегическую цель для 
модернизации страны и укрепления ее по-
зиций на международной арене, то с нача-
лом Арабской весны в 2011 г. и масштабной 
реконфигурацией регионального баланса 
сил на Ближнем Востоке подход Турции к 
внешней политике начал меняться. ПСР под 

руководством Р.  Т.  Эрдогана начала акцен-
тировать все большее внимание на неоос-
манистских амбициях. Это выражалось в 
стремлении восстановить влияние Турции 
в регионах, которые когда-то входили в со-
став Османской империи. Внешняя полити-
ка стала более агрессивной: Турция активно 
вмешивалась в конфликты на Ближнем Вос-
токе, поддерживая различные группировки 
и расширяя свое влияние в таких странах, 
как Ливия и Сирия.

Неоосманизм стал не только внешнепо-
литической доктриной, но и важным эле-
ментом внутренней идентичности. Турция 
перешла к использованию исторических 
нарративов для укрепления национального 
единства и легитимации своей власти. Это 
привело к изменению восприятия Турции 
как страны, стремящейся к европейской ин-
теграции, к образу государства, которое ак-
тивно отстаивает свои интересы на между-
народной арене, опираясь на историческое 
наследие Османской империи. 

Не будет преувеличением отметить, что 
в результате понимания глубинного кризиса 
турецкой экономической модели ПСР вы-
брала путь авторитаризма для сохранения 
собственной власти и укрепления дискур-
сивного образа Турции на международной 
арене. В период «мягкого авторитаризма» 
(2002–2013 гг.) ПСР проводила неолибе-
ральную политику наряду с улучшением 
доступа к кредитам и социальным програм-
мам. Однако по мере ухудшения глобальных 
экономических условий и усиления проти-
воречий неолиберализма к 2013 г. наступи-
ла фаза «жесткого авторитаризма», когда 
государство напрямую стало вмешиваться в 
экономику и избавляться от оппозиционных 
движений [Özdemir 2023: 1267].

Исследователи по-разному называют 
построенный в Турции режим. Некоторые 
делают акцент на двух противоборствую-
щих внутри страны системах, называя его 
«конкурентным авторитаризмом» [Esen 
2021: 155]. Другие являются сторонниками  
понимания современной Турции как «ав-
торитарно-неолиберального» государства, 
в котором тесно переплетаются элементы 
обоих концептов [Altinörs, Akçay: 1029–
1053]. В любом случае в том, что касается 
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позиционирования на международной аре-
не, силы Турции как субрегионального ак-
тора оканчиваются на ее ограниченных эко-
номических возможностях.

Масштабная внешнеполитическая ак-
тивность в Средиземноморье и Леванте, 
странах Центральной Азии, а также вокруг 
Красного моря и в странах Африканского 
рога требует от Турции сильной и стабиль-
ной экономики. Экономический кризис, с 
которым сталкивается страна, оказывает 
значительное влияние на ее внешнеполи-
тические амбиции и стратегические цели. 
Президент Р. Т. Эрдоган стремится превра-
тить Турцию из субрегионального эконо-
мического центра в глобальную экономиче-
скую державу, что подразумевает не только 
рост внутреннего производства, но и актив-
ное привлечение иностранных инвестиций. 
Однако текущая экономическая ситуация, 
характеризующаяся высокой инфляцией 
и нестабильностью финансовых потоков, 
ставит под сомнение реализацию этих ам-
биций.

В рамках Двенадцатого плана развития 
(2024–2028) Турция нацелена на улучшение 
своего международного статуса и борьбу 
с инфляцией, что должно способствовать 
укреплению ее позиций на мировой арене. 
Однако фактические показатели иностран-
ных инвестиций остаются ниже ожидаемых. 
В 2024 г. объем иностранных инвестиций, 
вероятно, останется на уровне 10,6 млрд 
долл. США, что значительно ниже пиковых 
значений 2007 г. [Focus Business Türkiye 
2024]. Высокая инфляция, достигшая 85 % 
в октябре 2022 г. и остающаяся на уровне 
47 % в ноябре 2024 г., также негативно ска-
зывается на привлекательности страны для 
иностранных инвесторов.

Несмотря на усилия правительства по 
стабилизации экономики через жесткую 
монетарную политику, популярность пра-
вящей Партии справедливости и развития 
снизилась. На местных выборах в марте 
2024 г. партия получила лишь 35  % голо-
сов по сравнению с 52 % на национальных 
выборах предыдущего года. Это свидетель-
ствует о растущем недовольстве населения 
и может повлиять на внешнеполитические 
решения страны. Это также способствует 

росту внутриполитической нестабильнос
ти и авторитарных тенденций в деятель-
ности ПСР, которая во многом срастается 
с государственным аппаратом в результате 
процесса картелизации партийной системы 
Турции.

ПСР при поддержке Партии националис
тического движения преследует двойную 
стратегию: систематическое устранение 
политических соперников и продолжение 
давней политики Турции по ограничению 
прав курдского меньшинства. В 2025 г. за-
ключение Э. Имамоглу — главного оппози-
ционного лидера — привело политический 
климат в Турции к точке кипения. Похожие 
процессы связаны с систематическими по-
пытками Турции стереть курдскую иден-
тичность, в том числе в контексте ее куль-
турных инициатив. В 2025 г. Р.  Т.  Эрдоган 
предложил праздновать праздник Новруз — 
значимое культурное и политическое собы-
тие для курдов — коллективно «тюркским 
миром» под эгидой Организации тюркских 
государств. 

Несмотря на амбициозные планы по 
расширению влияния в регионе и за его 
пределами, текущая экономическая неста-
бильность, высокая инфляция и растущий 
уровень бедности подрывают способность 
страны реализовывать свои стратегические 
цели [Erol 2024: 927]. Внутриполитическая 
нестабильность, усугубляемая ростом авто-
ритаризма и репрессиями против оппози-
ции, создает дополнительное напряжение 
в обществе. Эти факторы могут привести к 
внутреннему взрыву, если правительство не 
сможет эффективно справиться с экономи-
ческими вызовами и восстановить доверие 
граждан. 

7. Заключение
Проведенное исследование турецкой 

экономической модели позволяет сделать 
вывод о несостоятельности концепции «ту-
рецкого экономического чуда». Комплекс-
ный анализ макроэкономических показате-
лей и структурных характеристик экономи-
ки Турции выявляет системные дисбалансы, 
препятствующие устойчивому долгосроч-
ному развитию и создающие ограничения 
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для внешнеполитической активности Тур-
ции.

Сравнительный анализ с другими раз-
вивающимися экономиками наглядно 
демонстрирует, что рост турецкой экономи-
ки в 2002–2010 гг., воспринимавшийся как 
«экономическое чудо», основывался пре
имущественно на потребительском креди-
товании и строительном буме, а не на нако-
плении производственного капитала и тех-
нологическом развитии. Об этом свидетель-
ствует хронически отрицательный счет те-
кущих операций при относительно невысо-
кой норме инвестиций и крайне низкой доле 
высокотехнологичного экспорта (2,2 %) по 
сравнению с успешными экономиками Юж-
ной Кореи (29,8 %) и Китая (27,1 %).

Экономический эксперимент с приме-
нением неофишерианского подхода к мо-
нетарной политике, предпринятый в 2018–
2023 гг., не только не подтвердил гипотезу 
о том, что снижение процентных ставок 
способствует сокращению инфляции, но и 
привел к прямо противоположному резуль-
тату. Снижение ключевой ставки в условиях 
высокой инфляции вызвало обвальное паде-
ние курса лиры, стремительное удорожание 
импорта и дальнейшее раскручивание ин-
фляционной спирали.

Построенная теоретико-игровая модель 
взаимодействия государства и инвесторов 
показывает, что нарушение последователь-
ности макроэкономической политики и 
подрыв независимости Центрального банка 
приводят к формированию негативных ожи-

даний инвесторов и, как следствие, к оттоку 
капитала, что в конечном счете загоняет эко-
номику в стагфляционную ловушку.

Таким образом, опыт Турции демон-
стрирует, что устойчивое экономическое 
развитие невозможно без структурных ре-
форм, направленных на диверсификацию 
экономики, повышение технологичности 
экспорта, обеспечение макроэкономической 
стабильности и независимости монетарной 
политики. Вместо «экономического чуда» 
мы наблюдаем классический пример того, 
как краткосрочный рост, стимулируемый 
экзогенными факторами и потребительским 
кредитованием, без создания прочного фун-
дамента в виде технологического развития 
и институциональных реформ, закономерно 
приводит к долгосрочным кризисным явле-
ниям.

В рамках анализа внешнеполитическо-
го позиционирования Турции показателен 
факт, что Турция меняла свои геополити-
ческие амбиции по мере того, насколько 
успешными казались ее внутриэкономиче-
ские реформы. На рубеже 2010-х гг. Тур-
ция перешла от политики «нуля проблем» 
А. Давутоглу к более проактивной и агрес-
сивной политике неоосманизма, которая не 
соответствует ее современным экономиче-
ским возможностям. Экономическая неста-
бильность, высокая инфляция и растущий 
уровень бедности как результат некачест
венных реформ 2000-х гг. подрывают воз-
можности страны для реализации ее страте-
гических целей на современном этапе.
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