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� �
��������� �� ������!���" #�
�-
���� �����
���������� ���������
��" ��-
$�����%� �
���&�
� ������ ����
�'��� 
��������������� (�����
 (�
��� — *+�), 
�����
� � #����% �&����' �
���
����
-
%��" � �
����� ������
: �
�����"���'�� 
�� �#�����"�� (����� ���� ������ ���
�
 
� �
������ �($����
 ��� �4���
�'�
� � 
���4���
�'�
� ��������
 #�������"� ��-
��
���
��� �($�������
� ���������, � 

#������%$�� ��
��4��������
� � �("�
-
���'�
� ���(��
��" #�������" (�����
. � 
������������ � ��!����� ������
 �����' 
����� �&��
�'�" ����
��� ��� �
��
���. 
8�� ;��� �
���"%��" ��� ������
� ������ 
*+�: 
�����
���
" (����
�
"), ����#����
" 
(�
��
�
") � (���
���
" (���!
��
") (��. 
�
(���� 1, ����
������� #�: [	��#��
���-
�
" ����
�'�
" ��������������': �#�
����-
&����� 
�#��� 2008: 50–51]).

* �
(��
 �
#�����
 #�� 4��
������ #�������� �>�? � �
��
� �
�&��-��������
���'����� #�����
 «��
-
���
��" ����
�'��� ��������������� (�����
 �
 ������
�'��� ������», #����� � 11-12-08001
/A.


������ 1. ���	��������� ������ �
�����
 �
������
� 
�	����	���
��� �������

����!�"#�$ �%
 �� �#�����&�"�'�(
8����� 

������������" �
&
�� BB �. 70-� ��. BB �. 80-� ��. BB �.

+�����
� 4���
 
����
�'��� 

��������������� 
(�����


8����
��
 � 
#�
�
 #���#��"���, 

�
#�
�����
� 
�
 ���&!���� 

������� ����
 � 
����(��#�&���� 

�
(�������

�
��
(���
 ��
��
���� 
��4��
������ 

��&�������, ��������� 
�� � #�
����� 

� #����������� 
�
�#�����
�����

?���
 ����
�'���� 
����������
��", 

����
�'��� ����!���� 
� #�����
��

8�����" 
��
��
������ 

�($����

������
" ��������� � &
������ 

(������ *����""

	������' +($�������
� 8�����$�������� 
�����
�������
�

8�����$�������� 
�($�������
�

���' �����
����

*�������&����� 

(�����
 � �����
� 
������� ��
���

�
���
" ���#��' 
���!
���'���
 

�����
����


����
&����'��� 
�����
��������� 
���!
���'����

+��(������' 
�����
����� ������ *+� 
�
��%&
���" � ���, &�� �����
����� ������-
���� ���#
��"� �#���( ����
���
��" ���-
�� ��������� � �������
�� �������������, 
�. �. 
��������' � ;��� �
#�
������ �����-

������" �
���� ���
���
��"��, #�� ;��� 
#������
����
���" �
����
�'�
" �
�����"-
���'����' #�������� � �#��������� ������ 
�($���������� ���
�
. C����' #���
����-
�
�� �
�����
���'��� #��$����� ����
�'-



177

D	+�+CE	�

�
� ����������1 &���� �
�����
� �'���
 � 
�
&��
. 

>�
��
�� ���(������"�� 
�����
����� 
������ *+� ����� �&��
�' �����
�'��� 
#�"��� ���!
���'���� �����
����
 � ��"-
���'����' (�����
, ���������
��� �
 ����-
�� ;������&����� ��������. � �� �� ����" 

�
��� ������
� ������� 4�������
��" 

�����
����� ������ *+� #��
�
�, &�� 
#�����
&
�'�� �4�������
�
�' �
��
�
" 
�����', �
�
��������
�!
"�" 
������� ��-
�'% �����
����
 � ��
���
��� ����
�'�� 
�������������� #�������" ���#
��� (�
&
-
�� BB �.). F
��� ;�
 �����' ;���%�������-
�
�
 � ����
�
� ��#.

G���#����
" �����' *+� � ���
��� (��'-
!�� ���#��� �����������" �����
������: �� 
������� ����
� �
��� �
�����
���'�� ���
-
�������
� �
��� �������� ��"���'�����, 
�
� 35-&
���
" �
(�&
" �����", C�+H, ����-
�����
��� ��������&��� �
(��
 � �. �. *�-
��
��" � �(�
��� #�
����� ��������������� 
�
�
����������" &���� � ���(��� #���
(�-
�
��
�� #�
���
�� ������" (�����
. H
�, 
;������&���
" ��������������' � *I� 
��"�
�
 � #������
�� #�����#
�� ���#�-
�
������� �#�
�����" (��������� ����
-
��
������ � �
$��
 #����(����").

*���
��" � �(�
��� %����&����� ��-
������������� � #����� ���&
� �
�
�����-
�����" ���
����� ������� �
�����
���'�� 
�
���#����
� #�
��� #�������" ���#��
-
���, 
 �� ������ ���&
� — ;�� &���� � ���-
(��� #���
(��
��
� #�
���
 ������" (��-
���
. D��&���
" ��������������' ���#
��� 
� *I� �#�����"���" ������� #�������� 
(������� �������� ���($����
. � G���#� 
�
����� ������' ����
�'��� �
$�$����-
��� �(��#�&��
���" «#���������'��» &���� 
�
����� �
����. 8��"��� (�
����������'-
����� #����
���" ���#
��"�� *I� ����
-
��&�� !����� � �
�#�����
�"���" �� ���'�� 
�
 �4��
 ��������
, ���'���
, �� � �
�� 

1 8�� ����
�'�
�� ���������"�� #����
%��" 
�
����
�'�
�, ���������&�����, �#�
����&�����, 4�-
�
����
� ��� ��
� ������
 ���#
���, �
#�
��"��
� 
#� ��!���% ����������
 �
 ��
���
��% ����
�'�
� 
#����
��, �����
� �
��
(
�
�
%��" � �&���� ����-
����� ������
� ���������� � ���!��� �
��������-
�
��
� ������, � �
����
� ��" �($����
 �4��
�, � 
#���#��������, &�� � ���
����&����� ����!���� ��-
�
���
���� (���� #���&�� �#��������
� ����
�'�
� 
� ;������&����� ;44��� [J����&���� 2004: 5].

�
 ��������������� �(�
���
���, &��� ��� 
� ����#������ ���
�
�, ��� �����'�� �"��-
��� �
������� (���" #�������� #��&���� 
����, &�� �
 �����
����� #���������" ��" ��-
������������' �
 4��
������
��� �
��
� 
�
#�
������. +�����
�� ����&����'�
�� 
���(������"�� ����#������ ������ "��"-
%��" #����
�'��� ����
��� �����
����
 
� ����
�'�
� #�����
� (�����
, �����
-
�������' (�����
 � ����
��� ����
�'�
� 
#�������, 
 �
��� 
������� �&
���� ����-
�
����
 � �
������ ����
�'��� ����������-
����� ���#
���. +��
�� ���(������ ����-
���' #����#����� ��������� ����#������ 
������ *+� � ������� ����
��� ������ � 
�� ��� (��'!�� #��(������� � ���.

����
���
" �����' *+� ��&��
�� ;��-
����
 #���
� ���� � #�� ;��� �
�
�����-
�����" ��
&����'��� ���#��'% �����&��-
����� �����
����
 � ��
��
����� �������-
��� � #������ ����
���
��" �($�������
� 
���������, 
 �
��� #��$����" � #�����-
����" ��&!�� #�
���� ��
���
��� ����-

�'�� �������������� #�������". � ����� 
��" (���
����� ������ �
�
�����
 ���-
��%$�� #����
��: 
������� �
������ ���-
���
 ���
�������� ����
�����
 � �(�
��� 
����
�'��� ���������������, #����
�'��� 
����
��� �� ������
 4��
������� �����-
�
 � #�����
� � �(�
��� *+� (����&
���" 
��������" ����
 ����&����
 4����� ��-
��
�'�� �������������� ����������
��"), 
#��
!���
� ������� *CE, (��'!�� ��-
��&����� � �
����(�
��� �&�(�
� ������ � 
�(�
��� *+�. ������
" ���' �����
����
 � 
�
������ *+� #��"��"���" � �
��� 4���
�, 
�
� ����
��� �����
��������-&
���
� #
�-
������� � �(�
���
���'��� �������, #��-
�����
 �����
��� � �4��� *+� &���� ��-
4��
������
��� #�������, #������
������ 
�
�����
� �'���, #���������� �����
��� 
#� �����������% �
����
�'�
� ��
��
�-
��� ������
����
� � �. �. [Moon 2004: 
58]. ���' (���
������ #�
�����'���
 �
-
�
�
���" � #������� #�������� ���#
-
���, ����$
%$�� ���% ��"���'����' � 
����
�'��� � #���������
���� �4��
� � 
��
�������!���"� � #�����
���. L��
� 
�"� �
�����
���'�
� 
���� ���
�
����
-
�� �'����
� ����� �
�����(������" ��" 
���#
���, ����$�� ���� (����� ����
�'�� 
������������ � #��������
%$���" #���-
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��#�� ������� ;����, ���(���� � ��#���
� 
��#��'���
��" ;������, �����&��� #����
-
(���� ������� #����������
 � �. #. 

� �
���"$�� ����" #��������
���" 
�#��������
" ��������" �������" (���
�-
���� ������ *+� � ������� ��� (���� ��-
��
��� ������, &�� ���
�� �� (���� #��(��-
������ � 
�����
����� [Moon 2004: 62]. 

H
��� �(�
���, ����� #��������' �#��-
�������% ;���%��% ������� *+�: �� �
-
��
��� ������ � 
������� ���������%$�� 
���'% �����
����
 � #���������� #�"�
� 
������������ ���������
��" ����
�'��� 
��������������� ���#
��� �� ����
��� ��-
����, �
�
�������%$���" #�����$������-
�
� ��#��'���
���� �������
� ������-
������ ;������&����� #�������.

� «����
�� � ����
�'�
� ���������"� 
� ������» �
 2004 �. ����&
���", &�� �($�� 
���������� �
� ��" (���
�����, �
� � ��" 
����#������ ������ *+� "��"���" �� �&�-
����
" ���
�
" 4���
 � #����#���
� ���-
������ � ������� ����
��� ������ [J����-
&���� 2004: 65].

�������" �
 ������ ���
����
� �����" 
#� #����� ���(��������� �
�����" *+�, 
���'�" �� �
�����' ����#����
� #�����-
$����
 #������� ����
�'�� �������������� 
#�������", �����
� �����
�� (����� � �
�-
���
� ���
�
� � ����� �����
� �
�(���� 
�&�����
�� "��"%��" �����%$��:
������#����� ������%$�� #������ ���-

#
��� #� ��#���� �
�����" ����($�� 
#�����#�� ����
�'���� �
������
 � ��-
�"� ����
��" �����&���� ;��������;

�������!�������
��� ������� ���#��
-
������� �#�
�����" � ������ �#�
���-
��" ��#��
���� � (����
��, #��
!���" 
#�����������'����� ����
 � ;44�����-
����� #����������
;

���#�
������ 4��
����
�� � ��4��
�-
���
�� ����
�� �
 �&�� ��
���
��� 

������� #������ (�����
 #� �
�(���� 
����
� ����
�'�
� #��(���
�;

�������&���� ������������ #� #�����&�-
��% ��
��4������
��
� � #��4�����-
�
�'�
� �
���� � �� �����
��% �
 �&�� 
�
����
�'�
� � ���
�'�
� ��������, 

���"%$�� �
 #�����������'����' ���-
�
;

��4�������
��� #���������� �����" ��-
�������� � 4��
����
� ���������� #� 
������
� � #������
�� ���#
���;

���
�!������ ������������ #� #�����-
&���% ���
� #����(������ #�������� 
� #��
!���% �� ��"�'����� � �����-
������� �����;

������
��� �����&��
� #
��������� ��-
��!���� � #�
�����'������
�� �����-
���
��, ���
�
�� ������
�'��� � ����-
��� ��
���, �����
� ���($������, #��-
4��%�
��, ��������
�� ��
��
������ 
�($����
, �������
�� �
������ ��4��-
�
���;

����������
��" #������� �
����� ��
�-
�
����� � ����
�'��� ��������������� 
#���� �����
������ � �($������;

��#��������� ������
����
� #�����-
#�� � ��
��
���� #�� ����
������ ����-

�'��� ��&�������, �&
���� � ������
-
������ �
�������� ����
, ������
���-
��� (������ � (�����-��������
��"� 
[����
�'�
� ��#���
 … 2007: 7].
*������ �������', &�� 
�
��� �����
�-

�������� #������� #�������� *+� � �
�-
�
� ���
�
� #��
�
�, &�� ���%��" ����&�" 
#� ������, ���
�����, ���"�, #��������
� 
� ���
����
� ��
���
��� (��������
� ��-
���
�������
� �&��������, �
�"�
� ��-

���
���� ����
�'�� �������������� #�-
������" (�����
, �����
� ��������������� 
(�
 ������ �����
�'��� ��
���, ��������, 
�����
� ��
����), �
�"�
� �($������-
�
� ��������
�). 	�
���4��
��" �
��-
��
�'�
� #������ #�������� ����
�'�� 
�������������� #�������" (�����
 #��-
�����
 � �
(���� 2, ����
������� #�: [The 
Changing Role of Government in Corporate 
Responsibility 2006].

H
��� �(�
���, �
���� �����
����� �&
-
������ � ����������
��� ����
�'�� �����-
��������� #�������" ���#
��� �����" �� 
�
����
�'�
� ��
�����, �����" �
�����" 
����������, 
 �
��� (
�
��
 ��� �&
����-
��� ������������� ��
���
, �&
����%$�� � 
��
 ���
��� #�����#�� *+�.
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������ 2. �
���� �
�������	����� �
����! �
 ���������� 
�
������
� 
�	����	���
��� ������� 	 "	�
����!
� �
#��

��)#�$ +�&��"#&�,"��� �"&�'-
8
�������
" *��
����" #
��������
, �����
" �
����"���" ����� 

������
�� � ����� �
 ����
�'�
� #��(���
, � ��� 
&���� � �(�
��� �
�"����� 

�
��", ?���"���", 
������
��
, I����"

������ � 
�($�����

8������
 �"����� ���!
���'���
 � ���'% 
����������
�' ���#
��� � �&
���% � ��!���� 
�����
�������
� #��(��� (#���#�����
���'���� � 
��(�����'�
� ������)

E��
���", 
������(���
��"

�����&�����' � 
��
��
�����

������!�������
��
" �����" ��$�����%$��� 
����
�'���� �������
 � 
������� �
 ���
����% 
�����&����� �
�����".

>���
��", ������", 
���'��", J%����(���, 
?�
���"

Agora 
(����� ��(�
��")

* ���'% ���������" �($���������� ���������
 #� 
����
�'��� ��������������� (�����
, ����
��� ��" 
�(�������" ���##, ���
�
%$�� �������
 ������
� 
�&
������� ��
���
.

E�
��", E�#
��", 
>����", 8�����
��"

S�� �
�
���" ������������ �����
�-
��������� ���������
��" *+�, ��#��'���-
�
� � �
����
� ���
�
�, �� �� ����� ��
�-
��4������
�' �����%$�� �(�
���: ����-
��� ���������
���, �����
��", �(�������, 
�����&���� � �($��������% ��"���'����' 
(��. �
(���� 3, ����
������� #� �
(��� 
H. ��;��
��
 «*���
�'�
" ����������-
����' (�����
 ����� �����
��������� #�-
������� � #�������� #���#��"��"» [��;�-
�
�� 2005]).

+� #����
�� �������� ���������
��" 
� �(�
��� ���������
��" *+� ���
�
���' 
� ���� ��������� #��������" � ������"� 
�
��&��� ;��������. ��� ���
�'�
� ��-

��������
 �����"��" � �"���� 4���
� � 
����� (
�' ��#��'���
�
 #�� �
��
(���� 
#������� �����
����
 � �(�
��� *+�. 8��-
��
��
 ;������&����� �����
��� ��
�
-
%� � ;������&����� �������
� ���#
���. 
8����
��
 �(������" #�����
��"%� ��(�� 
#����
��
, #�(���
%$�� #���#��"��" 
������
�' ����
�'�� �������������� #���-
����% � 
#������%$�� � �($�� �������"� 
� ����
�. 8����
��
 �����&���" — ;�� 
#����
��
 #� #�����&���% (�����
 � ��-
!���% �#��������
� #��(���, �
��%&
%-
$���" � #������
������ ������'�
�����
� 
�����, ������������ #� ��#��'���
��% 
�#���������� ��4�
��������
 � �. #. 
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8��(���

��
���
���

*�#���������� 
�� ������
 
���, �
 ���� 

����������
�
 
#����
��


���#��������
�
#���������" 
� #��(���
 
�������
���

����
"
;44���������' 

� ���
����� 
������' �������"

��#�� �
����� ��
#������
���'����� 

#����
��.
+#
�����' 

��(
��&���� ��� 
������
��&���� 
����������
��"

�
��
� ��#
 #�����&����� ���
����� 
#���
�����
%� �
���&�
� ��#
 ��
��� � 
�������" ��" ���������
��" #�������" ��-
����� ���##
: 
�� �����"����
� #����
��
 �#��
%��" �
 

�
�����% ��
��' � #�
�� �
���!
�' ��� 
�
#��$
�'; 

�� #����
��
 �����
��� ��#��'��%� ��-
����
� �������
 ����
��
�����" ��� 
�
�
�
��"; 

�� #����
��
 �(������" #��$�"%� ��� 
#����
%�; 

�� #����
��
 �����&���" � �($��������% 
��"���'����' �
�!��"%� ��� ����
$
-
%� �4��� ����
�'�
� �����. 
F
 ������ ���������� ������ *+�, 

��
������'�� ���
��� �
&
�!�� ���� 4��-
�����
���, �
 ����������� ;�
#� ���(��-
���� ��"�' �
��
��% (����#�����%) ��-
���', �����������%$�% �#��������
� 
#��������'�
� �#
�. � ;��� ������ ����-
�
����� ���
�� ��$��������% ���' � ��
��-
�
��� ����
�'�� �������������� #�������" 
(�����
, &�� �#���(������ ����'!���% #�-
����&����� ������, �������% �
#�"���-

����� � �($�����, ����
��% ������� ��" 
����
�'���� 4�����������
��" (�����
 � 
#��
!���% �������
 �������������� #��-
����
���'����� ���������� ���#
���.

��"#&�"/&�
�!�������� ��#���
 �
�����" ����
�'��� �����-

���������� (�����
. 8�����" 	������
 ������
-
��� C��������� #� ���#��
������ ����������-
����� � 2007 ����. C.: ������
��" ����������, 
2007. 40 �.

%�&����� '. *���
�'�
" ��������������' (�����
 
����� �����
��������� #�������� � #�������� 
#���#��"��" // *���
�'�
" #������
: ;��#�����
, 
��������
���, �(���
. 2005. � 2. *. 51–70.

(
!��� � ����
�'�
� ���������"� � ������ �
 
2004 ��� / #�� �($. ���. *. J����&����. C.: ��-
����
��" ���������� ������ � 8����
��
 �
�-
����" ++�, 2004. 80 �.

)
��
����	��$ ����
�'�
" ��������������': �#�
�-
���&����� 
�#���: ������
4�" / #�� �($. 
���. �. ;. �., #��4. E. ���"����, �. ;. �., #��4. 
C. D�����
���
. C.: 	�+��*, 2008. 504 �.

Moon J. CSR in the UK: an Explicit Model of 
Business — Society Relations // Habish A., 
Jonker J., Wegner M., Schmidpeter R. (Eds.) CSR 
Discovery. Germany: Springer, 2004. �. 51–72.

The Changing Role of Government in Corporate 
Responsibility: A report for practitioners / ESADE. 
Bocconi: Norwegian School of Management, 2006. 
34 �.

��	 330(075.8)
��	 65.9

���������
� <�������
��� 
�����
�������� ����
��� � ������
+ 

'. 
. )���������
	, ). 
. *����	� 

D������&���
" �����&�����' ���
�
 � 
�����, �
� � �����'���� ������
, �������
 
���'�� #�� (�
��#��"���� ;������&����� 
����
��, �����
� � ���% �&����' ������
��-
�" #���� #��������" ;44�������� �������-
������� #�������. C���� ��
�
�', &�� ��-
����������
� ����
� — ;�� ���(
" #����-

����
 � �����������
�'��� ;������&����� 
�������, �����
" #����
�
 ����
�
�' #���#�-
�
��� ��" �
���&!��� ��#��'���
��" �($�-
�������-;������&����� ����!���� � �
���-
��� � �
�&��-���������&����� �(�������� 
#�����������'�
� ��� �($����
 &���� 
�-
�����% �������������% ��"���'����'.


